SKANSKA

Vuokraushankinta —
etuja ja mahdollisuuksia
julkisiin hankintoihir
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Tama esite on laadittu
avuksi julkisten kiinteistojen
hankintojen parissa tyéskenteleville
ja kaikille, joiden toimenkuvaan
kuuluu julkisten tilojen
ja tilatarpeiden
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Monet julkiset toimijat ovat todenneet vuokraushankinnan
vastaavan parhaiten organisaationsa kasvaviin
investointitarpeisiin.

Toimintamalli mahdollistaa markkinoiden resurssien, luovuuden ja
osaamisen tehokkaan hydédyntamisen niin suunnittelussa kuin
toteutuksessa. Kunta on omistajan sijaan vuokraajan roolissa ja
saa tukea kiinteiston rakennuttamiseen.

Kunnan omat resurssit voidaan paremmin optimoida, kun vastuun
projektin toteutuksesta kantaa vuokranantaja — suunnitelmien kehittami-
sestd ja kiinteiston rahoituksesta aina valmiiseen tuotteeseen asti.

Vuokraushankinnan etuja

Vuokraushankinta mahdollistaa ennustettavat vuosikustannukset,
eikd kunnan tarvitse sitoa padomaa tai resurssejaan kiinteiston
rakennuttamiseen.

Vuokraushankinta keventdaa kunnan investointibudjettia.
Ei rakennuttajan rooliin liittyvia riskeja. *

Vuokrasopimus ja sen tarkentavat liitteet asettavat laadulle ja
sen seurannalle madritellyt vaatimukset.

Vuokrasopimus velvoittaa vuokranantajan ylldpitamaan kiinteiston
laatutasoa, ja vuokralainen maksaa ennalta madrattyd, vuotuista vuokraa.

Kunnalla on mahdollisuus kdynnistaa uudet vuokraneuvottelut,
kun sopimusaika on umpeutumassa. Talléin voidaan laajentaa tai
supistaa toimitilaa tai vaihtaa sen sijaintia.

* Rakennuttajan riskit: Rakennusvaiheeseen liittyvat ennakoimattomat riskit.

Muutama fakta
vuokraus-
hankinnasta

Vuokraushankinta

sallii hankkijan esittaa
korkeita laatuvaatimuksia
tuleville tiloille ilman,
etta kunta itse toimii
kiinteiston omistajana.
Pitkaan voimassa ollut
laki liikehuoneistojen
vuokrauksesta luo vakaan
ja selkean perustan
vuokrasopimukselle.



Enemman kuin pelkka kiinteisto

Julkisille toimijoille on tarjolla monia huo- ratkaisuja sekd lisadvat osaltaan yhteison hyvin-
lellisesti mietittyja ja raataloityja ratkaisuja. vointia. Hyvin suunnitellut ja hyvinvointia lisddvat tilat
Julkiset investoinnit ndhdaan tand pdivana koko vaikuttavat myos houkuttelevuuteen tydnantajana.
yhteison ndkdkulmasta, ja paatoksilla voidaan

luoda uusia kohtaamispaikkoja kaikille asukkail- Kestdvda yhteiskuntaa aktiivisesti rakentava

le. Kiinteiston kayttdastetta nostamalla voidaan kunta ndkee myos yhteisonsa kiinteistojen kehitys-

yhteison tarpeita tayttda entista paremmin. mahdollisuudet ja ymmartadd, etta ne voivat lisata

Alhaisempien kayttokustannusten ja tehokkaan integraatiota ja yhteisollista huolenpitoa.

tilankayton lisaksi toimivat muuntojoustavat

tilat parantavat kdyttajakokemusta. Meilla Skanskalla on pitkaaikainen laaja kokemus
asiakkaiden ja paikallisten kumppanien kanssa

Yhteisot ovat tdnad pdivana monien haasteiden toteutetusta yhteisty6sta, jolla lisataan alueiden

edessd. Fiksusti toteutetut kiinteistot edistavat elinvoimaa ja arvoa.

kestdvaa kehitystd, tarjoavat tehokkaampia

Ovatko kiinteistonne
optimaalisessa kaytossa?

Olisiko olemassa tarpeita, joilla voidaan nostaa = Koulu saa keskeisemmman aseman yhteisdssd.

Kiinteiston kdyttoastetta: = Koulun tiloja voivat hyddyntda useat eri toimijat

ja tahot, jolloin yhteiskunnan saamat hyodyt

Esimerkki: Koulurakennus on tyhjilldan useita ) .
moninkertaistuvat.

tunteja vuorokaudessa. Tilakustannukset ovat

yleisesti koulun toiseksi suurin kustannusera. = Turvallisuuden tunne lisadntyy, kun alueella
Toimija kehittda osaltaan parempaa yhteiskuntaa, likkuu enemman ihmisia.

kun tilojen saatavuutta ja hyotykayttoa lisataan.
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Ratkaisu pitkalle
tulevaisuuteen

Varmista, etta hankintatoiminnan vaatimukset
heijastavat kunnalle tarkeitd kysymyksia ja arvoja.
Talldin hankinta on muutakin kuin hankintaa —

se on kannanottaja ja tienndyttdjd, jonka valinnat
ovat linjassa kunnan vision kanssa.

Tutki hanketta kauaskantoisesti ja haasta
edistyksellista ja patevaa toteuttajaa hankinnan
arviointikriteerien mukaisesti. Vuokrasopimukseen
tahtadva hankintamenettely tarjoaa myds
palveluntuottajille mahdollisuuden osallistua
toiminnan kehittamiseen.

Sisallyta hankintamenettelyyn vastuullisuusarviointi.
Voit asettaa sosiaalisiin tekijoihin, ympadristo-
vastuullisuuteen, sertifiointiin tai muihin
painopistealueisiin liittyvid vaatimuksia, jotka
parantavat toiminnan suorituskykyd, madaltavat
kayttokustannuksia ja kuormittavat vdahemman
ymparistoa.




Hyodynnettava tontti
VOI vapauttaa paaodmaa
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1. Kunta omistaa tontin ja haluaa vapauttaa . 2.Jos kunta ei omista sopivaa
paaomaa. Vuokraushankinta voi ratkaista . tonttia, voidaan tonttiin liittyvat toiveet
taman. Tarjouskilpailun voittanut tarjoaja voi - asettaa hankinnan edellytykseksi.
hankkia markkinahintaan tontin, jolle rakennus - Tarjoajan on tarjottava sopivaa tonttia
rakennutetaan. Kunta allekirjoittaa pitkdkestoisen ¢ osana vuokrasopimusta. Tontin sijainti on
vuokrasopimuksen, jonka myota uusien tilojen ¢ talléin osa tarjousarviointia.
kustannukset hajaannutetaan pidemmalle .
aikavalille. . Hyodyt asiakkaalle tai yhteisolle

= Lopputuloksena parhaalle

Hyodyt asiakkaalle tai yhteisolle . mahdolliselle sijainnille
= Sadstda kuluja maanluovutuksen yhteydessa . rakennetut tilat.

ja vapauttaa oman organisaationsa
rakennuttamisen tehtdvilta.

= Uudisrakennuksen ja sen ympadriston
toiminallisuuteen ja toimintaan liittyvien
toiveiden hallinta.

= Takaa kiinteistolle pitkaaikaisen yllapidon.
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Hankinnan joustavuus
luo parempaa yhteiskuntaa

Tarjouspyynnossa kunta maadrittelee liiketoi-
mintansa tarpeet — esimerkiksi toiminnallisen
kuvauksen ja viitesuunnitelman avulla

— ja pyytaa vuokrasopimustarjouksen.
Kunnan kannattaa hyddyntda tarjoajien
asiantuntemusta ja kokemusta. Ndin
mahdollisuus yhteiseen ideointiin ja uuden-
laiseen ajatteluun pidetadn avoimena.

Tarjouspyynnon tulisi olla laadittu niin, etta

hankintamenettely etenee hallitusti ja
joustavasti. Talloin seka kunnan tarpeet
ettd tarjoajan luovuus ja kokemus
voivat kohdata, ja hankinnassa voidaan
padtya optimaalisiin tiloihin ja hintaan.
Tarjouksista olisi myds hyva kayda
konkreettisesti ilmi, mitd kestavaan
sosiaaliseen ja ymparistotehokkaaseen
rakentamiseen liittyvia ehdotuksia
tarjoaja esittaa.

Hankintalainsaadannon

soveltaminen

Julkisen toimijan vuokraushankinnan
kilpailutuksessa tulee sovellettavaksi laki
julkisista hankinnoista.

Hankintalaki on saddetty turvaamaan avoin,
reilu ja syrjimaton kilpailutus tavoitteena
julkisten varojen tehokas kdyttd. Hankintalaki
korostaa hankintojen laadun merkitysta ja

ohjaa sulkemaan pois tarjoajat, jotka eivat
tayta lakisddteisia velvoitteitaan. Kunta
madrittelee vahimmaisedellytykset ja
vertailuperusteet asettamiensa tavoitteiden
mukaisesti. Kumppaniksi tulee valita toimija,
jolla on paras asiantuntemus ja osaaminen
kehittad ja toteuttaa hanke yhdessa kunnan
ja tulevien kdyttdjien kanssa.
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- Aseta korkeat vaatimuks,e{

ushankinta on resurssitehokas hankinta- Tarjoajien soveltuvuudelle rakennuttajan rooliin ja

Svaokra
% korkeat vaatimukset tarjoajille, heidan tdytantoonpanokapasiteetilleen on asetettava
% -rakennuttamisesta etta korkeat vaatimukset. Pida huolta, etta voittavan
== ] tarjouksen tekijalla on hyvat referenssit vastaavista

[ta § oidosta ‘hankkeista seka terveesta taloustilanteesta ja /.v
= vastuullisesta toteutuksesta kertova AAA-luokitus.  —
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Esimerkkeja tarjoajien vahimmais-
vaatimuksista

Organisaation kyvykkyys

Taloudellinen tasapaino (AAA-luokitus)

Kokemus vastaavista hankkeista (referenssit)

Laatu, ymparisto ja tydilmapiiri
Kestdvad sosiaalinen ja ymparistoa
huomioiva toiminta

Tontin saatavuus (kun toimija ei itse
omista tonttia)

Tarjouspyynnosssa tulisi muotoilla selkeasti
vahimmaisvaatimukset, vertailuperusteiden
arviointikriteerit ja tilatarpeiden kuvaus.

Esimerkkeja tarjoajien
vertailuperusteista

Vuokra

Hyvinvointi

Tekniset ratkaisut

Toiminnallisuus

Sosiaalinen vastuu ja ympdristovastuu
Innovaatiot

Tontin sijainti, mikali toimija ei omista maata

Tarjouksen tulee sisaltaa

Vuokrasopimus liitteineen
Hankintarajaluettelo

Rakennuksen pohjapiirros ja
tilankdyttoehdotus

Muuntojoustavat tilat

Havainnekuva rakennuksen julkisivuista
Rakennustapaselostus

Tilojen ja ymparoivan alueen logistiikka
Suunnitelma lisa- ja muutostdiden
kustannusten hallintaa varten, mikali

muutostarpeita ilmenee vuokralaisen osalta
vuokrasopimuksen allekirjoittamisen jalkeen
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Voisiko vuokraushankinta
olla ratkaisu tarpeisiinne?

Toivottavasti tdma esite avaa sinulle vuokraushankinnan
mahdollisuuksia. Kannustamme asettamaan korkeat vaatimukset.

Yhdessa voimme rakentaa parempaa yhteiskuntaa.

Pohdi alla olevia kysymyksia ja mieti, voisiko vuokraushankinta olla sopiva vaihtoehto tarpeisiinne:

Mitkd ovat todelliset tarpeenne?
Onko tarvetta vapauttaa padomaa?
Haluatteko omistaa kiinteiston?

Onko tarvittavat poliittiset paatokset
tehty?

Milld resursseilla tiloja kehitetdan?

00 0000

Mitka toiminnallisuudet tayttavat
tunnistamanne tarpeet ja toiveet?

O

O

O

Painotatteko yksittdisia toiminallisuuksia
vai voidaanko toimintoja tarkastella
osana suurempaa kokonaisuutta, jossa
tilat ja palvelut voivat luoda synergiaa ja
yhteiskunnallista hy6tya?

Rajoittaako yksityiskohtainen
suunnitelma mahdollisuuksia yhdistaa

erilaisia yhteiskunnallisia toimintoja?

Omistatteko maata vai onko toiveissa
jokin muu tontti?
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Aviabulevardi I, Vantaa

Rakentamassa parempaa
yhteiskuntaa

Skanska on yksi maailman johtavista rakennus- ja projektikehityspalveluita tarjoavista
yrityksista. Se toimii valituilla kotimarkkina-alueilla Pohjoismaissa, Euroopassa ja
Yhdysvalloissa. Vahvaan arvopohjansa perustuen Skanska rakentaa parempaa yhteiskuntaa.
Skanska tarjoaa innovatiivisia kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja yksinkertaisista
monimutkaisiin hankkeisiin.

www.skanska.fi
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