Tahtituotanto

opas aliurakoitsijoille

Tahtituotanto on Lean-ajattelun kdsite ja tuotannonohjaustapa, jonka tavoitteena on poistaa tur-
hat aikapuskurit ja lyhentda tyovaiheiden lapimenoaikoja. Tahtituotanto perustuu tasaisesti ete-
nevaan tuotantoon ja hukan poistamiseen tydmaalta seka jatkuvaan tuotantosuunnitelman ja
tyoskentelyn parantamiseen. Tahtituotannolla mahdollistetaan kaikille osapuolille laadukkain
tapa suorittaa tyonsa ennustettavassa tyoymparistossa, jossa jokainen osapuoli tietda kaynnissa
olevat tyot. Ongelmiin voidaan varautua hyvissa ajoin ennakkosuunnittelun ansiosta ja niihin voi-
daan reagoida aktiivisen paivittdisjohtamisen ja jatkuvan seurannan ansiosta.

Skanskalla tahtituotantoa kaytetdan vaiheaikataulujen tarkemmassa tuotannonsuunnittelussa. Vaiheaikatau-
lussa tahtituotannolla tarkoitetaan sita, etta tuotannon tyévaiheet maaritellaan ja optimoidaan virtaamaan
tasaisella tuotantonopeudella lapi tarkasteltavan vaiheen. Sujuvan tuotannon luomiseksi on my6s tarkeas,
ettd mahdollistetaan eri vaiheiden kuten maanrakennus-, perustus-, runko- ja sisdvaiheen mahdollisimman
jarkeva limitys ja eteneminen.

Tahtituotantosuunnitelma laaditaan yhteistoiminnallisesti tydpajoissa Skanskan johdolla

Tahtituotannon onnistunut toteuttaminen vaatii tiivista yhteisty6ta tilaajan ja urakoitsijoiden valilla seka
kaikkien osapuolten sitoutumista tahtituotannon suunnitteluun, kehittamiseen ja toteutukseen. Tahtituotan-
toa suunnitellaan yhteistydssa, jolloin jokaisella osapuolella on mahdollisuus vaikuttaa aikatauluun ja resur-
sointiin.
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Esimerkki asuntokohteen sisdvaiheen tahtiaikataulusta ja tahtialuejaosta
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Tahtituotantoaikataulu
Luodaan yhdessa kaikkien osapuolten kanssa parhaalla mahdollisella tavalla toimiva tuotantostrategia

Jaetaan kohde sopiviin osakohteisiin (funktionaalisiin alueisiin kuten huoneistoihin ja kaytaviin)
Kaikki tyovaiheet/tyovaihepaketit pyritdan luomaan tasakestoisiksi
Muuttujina toimivat resurssit, tyovaiheen sisalto ja tahtialueen laajuus.

Tyovaiheiden tasapainotus
. Tasapainotus mahdollistetaan saatamalla tydvaiheen sisaltoa ja resursseja seka lohkojen suoritusjar-

jestysta. Lopullisessa mallissa tyovaiheiden tulisi olla mahdollisimman hyvassa tasapainossa.

Urakoitsijoiden kanssa maaritellaan yhteistyossa

. Tyovaiheiden kestot (Kauanko yksittdinen tyovaihe todellisuudessa kestaa ilman hairioita)

. Tyovaiheiden jarjestys (Pilkotaan isot tydvaihekokonaisuudet pienempiin osiin ja maaritetadn naiden
riippuvuussuhteet. Esim. sdhkdasennustyo jaetaan kaapelihyllyasennuksiin, johtovetoihin, kalustuk-
seen ja keskusten kytkentoihin)

. Tahtialueet (funktionaaliset kokonaisuudet, kuten IV-vaikutusalueet tai yksittaiset huoneistot)

. Tahtiaika (maaritetty aika, jonka tahtiin tyovaiheet tehdaan -> esim. 1 viikko tai 1 tyopaiva)

Y N7 . Tahtituotannossa on tarkeda noudattaa paiva- ja viikkorutiineja.
e _ | Tuotannon valvonta on jatkuvaa
Gty \ . paivittdisen toteumatiedon keruu

. viikkotavoitteiden tayttymisen seuranta
. jatkuva parantaminen

Kuva
Esimerkki tahtialuejaosta toimitilakohteessa
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